
決 算 報 告 書

（第 ３ 期）

自 令和 6 年 4 月 1 日

至 令和 7 年 3 月 31 日

Ｎ Ｐ Ｏ 法 人 松 山 さ か の う え 日 本 語 学 校



正味財産増減計算書

令和 6年 4月 1日から令和 7年 3月31日（決算）まで

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校

事業名：法人全体 （単位： 円）

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

Ⅰ一 般正 味 財産 増減 の 部

経 常 増 減 の 部

経 常 収 益

事 業 収 益 6,146,836 4,049,671 2,097,165

受 託 事 業 収 入 2,002,206 1,766,641 235,565

喫 茶 事 業 収 入 4,144,630 2,283,030 1,861,600

受 取 補 助 金 等 14,933,200 5,749,200 9,184,000

受 取 財 団 助 成 金 14,933,200 5,749,200 9,184,000

受 取 寄 付 金 1,092,636 2,415,607 1,322,971

受 取 寄 付 金 1,092,636 2,415,607 1,322,971

雑 収 益 61,010 60,017 993

受 取 利 息 639 17 622

雑 収 益 60,371 60,000 371

経 常 収 益 計 22,233,682 12,274,495 9,959,187

経 常 費 用

事 業 費 20,600,300 12,397,243 8,203,057

給 料 手 当 8,077,600 5,972,875 2,104,725

旅 費 交 通 費 974,997 262,500 712,497

外 注 費 2,421,750 445,660 1,976,090

通 信 運 搬 費 134,910 20,181 114,729

消 耗 品 費 3,468,023 2,039,514 1,428,509

修 繕 費 850,000 210,000 640,000

光 熱 水 料 費 8,774 8,774

広 告 宣 伝 費 644,960 253,080 391,880

保 険 料 4,260 4,260

租 税 公 課 81,400 119,400 38,000

支 払 手 数 料 69,805 61,285 8,520

荷 造 運 賃 費 150,000 150,000

地 代 家 賃 1,055,665 617,184 438,481

新 聞 図 書 費 25,740 8,140 17,600

会 議 費 2,639 31,122 28,483

雑 費 64,100 503,000 438,900

仕 入 2,571,851 1,835,712 736,139

支 払 利 息 2,600 8,816 6,216

管 理 費 613,146 1,076,382 463,236

給 料 手 当 320,000 419,494 99,494

旅 費 交 通 費 40,164 40,164

通 信 運 搬 費 78,712 203,038 124,326

消 耗 品 費 233,007 233,007

光 熱 水 料 費 14,640 14,640

支 払 手 数 料 123,300 121,880 1,420

地 代 家 賃 36,500 60,000 23,500

保 険 料 14,470 14,470

租 税 公 課 4,050 4,050

支 払 寄 付 金 12,133 12,133

雑 費 8,140 8,140

経 常 費 用 計 21,213,446 13,473,625 7,739,821

評 価 損 益 等 調 整 前 当 期 経 常 増 減 額 1,020,236 1,199,130 2,219,366

評 価 損 益 等 計 0 0 0

当 期 経 常 増 減 額 1,020,236 1,199,130 2,219,366

経 常 外 増 減 の 部

経 常 外 収 益

経 常 外 収 益 計 0 0 0

経 常 外 費 用



正味財産増減計算書

令和 6年 4月 1日から令和 7年 3月31日（決算）まで

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校

事業名：法人全体 （単位： 円）

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

経 常 外 費 用 計 0 0 0

当 期 経 常 外 増 減 額 0 0 0

当期 一般 正 味財 産増 減 額 1,020,236 1,199,130 2,219,366

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高 331,699 1,530,829 1,199,130

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高 1,351,935 331,699 1,020,236

Ⅱ指 定正 味 財産 増減 の 部

当期 指定 正 味財 産増 減 額 0 0 0

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高 0 0 0

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高 0 0 0

Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高 1,351,935 331,699 1,020,236



正味財産増減計算書内訳表

令和 6年 4月 1日から令和 7年 3月31日（決算）まで

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校 （単位： 円）

非 収 益 事 業 会 計 収 益 事 業 会 計

科 目 非 収 益 事 業 小 計 収 益 事 業 小 計

Ⅰ一般正味財産増減の部

経 常 増 減 の 部

経 常 収 益

事 業 収 益 0 0 6,146,836 6,146,836

受 託 事 業 収 入 2,002,206 2,002,206

喫 茶 事 業 収 入 4,144,630 4,144,630

受 取 補 助 金 等 14,933,200 14,933,200 0 0

受 取 財 団 助 成 金 14,933,200 14,933,200

受 取 寄 付 金 1,092,636 1,092,636 0 0

受 取 寄 付 金 1,092,636 1,092,636

雑 収 益 985 985 60,025 60,025

受 取 利 息 614 614 25 25

雑 収 益 371 371 60,000 60,000

経 常 収 益 計 16,026,821 16,026,821 6,206,861 6,206,861

経 常 費 用

事 業 費 14,362,743 14,362,743 6,237,557 6,237,557

給 料 手 当 6,134,275 6,134,275 1,943,325 1,943,325

旅 費 交 通 費 911,047 911,047 63,950 63,950

外 注 費 2,421,750 2,421,750

通 信 運 搬 費 134,910 134,910

消 耗 品 費 2,799,510 2,799,510 668,513 668,513

修 繕 費 850,000 850,000

広 告 宣 伝 費 644,960 644,960

保 険 料 4,260 4,260

租 税 公 課 81,400 81,400

支 払 手 数 料 39,425 39,425 30,380 30,380

荷 造 運 賃 費 150,000 150,000

地 代 家 賃 184,387 184,387 871,278 871,278

新 聞 図 書 費 25,740 25,740

会 議 費 2,639 2,639

雑 費 64,100 64,100

仕 入 2,571,851 2,571,851

支 払 利 息 2,600 2,600

管 理 費 0 0 0 0

給 料 手 当

旅 費 交 通 費

通 信 運 搬 費

支 払 手 数 料

地 代 家 賃

保 険 料

経 常 費 用 計 14,362,743 14,362,743 6,237,557 6,237,557

評 価 損 益 等 調 整 前 当 期 経 常 増 減 額 1,664,078 1,664,078 30,696 30,696

評 価 損 益 等 計 0 0 0 0

当 期 経 常 増 減 額 1,664,078 1,664,078 30,696 30,696

経 常 外 増 減 の 部

経 常 外 収 益

経 常 外 収 益 計 0 0 0 0

経 常 外 費 用

経 常 外 費 用 計 0 0 0 0

当 期 経 常 外 増 減 額 0 0 0 0

他 会 計 振 替 前 当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額 1,664,078 1,664,078 30,696 30,696

他 会 計 振 替 額 493,049 493,049 372,696 372,696

当期一般正味財産増減額 1,171,029 1,171,029 342,000 342,000

一般正味財産期首残高 1,019,289 1,019,289 687,590 687,590



正味財産増減計算書内訳表

令和 6年 4月 1日から令和 7年 3月31日（決算）まで

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校 （単位： 円）

科 目 法 人 会 計 内部取引 等消 去 合 計

Ⅰ一般正味財産増減の部

経 常 増 減 の 部

経 常 収 益

事 業 収 益 0 0 6,146,836

受 託 事 業 収 入 2,002,206

喫 茶 事 業 収 入 4,144,630

受 取 補 助 金 等 0 0 14,933,200

受 取 財 団 助 成 金 14,933,200

受 取 寄 付 金 0 0 1,092,636

受 取 寄 付 金 1,092,636

雑 収 益 0 0 61,010

受 取 利 息 639

雑 収 益 60,371

経 常 収 益 計 0 0 22,233,682

経 常 費 用

事 業 費 0 0 20,600,300

給 料 手 当 8,077,600

旅 費 交 通 費 974,997

外 注 費 2,421,750

通 信 運 搬 費 134,910

消 耗 品 費 3,468,023

修 繕 費 850,000

広 告 宣 伝 費 644,960

保 険 料 4,260

租 税 公 課 81,400

支 払 手 数 料 69,805

荷 造 運 賃 費 150,000

地 代 家 賃 1,055,665

新 聞 図 書 費 25,740

会 議 費 2,639

雑 費 64,100

仕 入 2,571,851

支 払 利 息 2,600

管 理 費 613,146 0 613,146

給 料 手 当 320,000 320,000

旅 費 交 通 費 40,164 40,164

通 信 運 搬 費 78,712 78,712

支 払 手 数 料 123,300 123,300

地 代 家 賃 36,500 36,500

保 険 料 14,470 14,470

経 常 費 用 計 613,146 0 21,213,446

評 価 損 益 等 調 整 前 当 期 経 常 増 減 額 613,146 0 1,020,236

評 価 損 益 等 計 0 0 0

当 期 経 常 増 減 額 613,146 0 1,020,236

経 常 外 増 減 の 部

経 常 外 収 益

経 常 外 収 益 計 0 0 0

経 常 外 費 用

経 常 外 費 用 計 0 0 0

当 期 経 常 外 増 減 額 0 0 0

他 会 計 振 替 前 当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額 613,146 0 1,020,236

他 会 計 振 替 額 120,353 0 0

当期一般正味財産増減額 492,793 0 1,020,236

一般正味財産期首残高 0 0 331,699



正味財産増減計算書内訳表

令和 6年 4月 1日から令和 7年 3月31日（決算）まで

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校 （単位： 円）

非 収 益 事 業 会 計 収 益 事 業 会 計

科 目 非 収 益 事 業 小 計 収 益 事 業 小 計

一般正味財産期末残高 2,190,318 2,190,318 345,590 345,590

Ⅱ指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 0 0

指定正味財産期末残高 0 0 0 0

Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高 2,190,318 2,190,318 345,590 345,590



正味財産増減計算書内訳表

令和 6年 4月 1日から令和 7年 3月31日（決算）まで

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校 （単位： 円）

科 目 法 人 会 計 内部取引 等消 去 合 計

一般正味財産期末残高 492,793 0 1,351,935

Ⅱ指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 0

指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高 492,793 0 1,351,935



貸 借 対 照 表

令和 7 年 3 月 31 日現在（決算）

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校

事業名：法人全体 （単位： 円）

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

Ⅰ 資 産 の 部

流 動 資 産

現 金 預 金 2,299,914 866,060 1,433,854

普 通 預 金 511,411 249,011 262,400

普 通 預 金 10 404,395 404,385

普 通 預 金 1 1

ｐ ａ ｙ ｐ ａ ｙ 銀 行 1,788,492 212,654 1,575,838

流 動 資 産 合 計 2,299,914 866,060 1,433,854

固 定 資 産

そ の 他 固 定 資 産

建 物 1,914,325 1,914,325

什 器 備 品 293,036 293,036

そ の 他 固 定 資 産 合 計 2,207,361 2,207,361 0

固 定 資 産 合 計 2,207,361 2,207,361 0

資 産 合 計 4,507,275 3,073,421 1,433,854

Ⅱ 負 債 の 部

流 動 負 債

短 期 借 入 金 1,687,340 909,722 777,618

流 動 負 債 合 計 1,687,340 909,722 777,618

固 定 負 債

長 期 借 入 金 1,468,000 1,832,000 364,000

固 定 負 債 合 計 1,468,000 1,832,000 364,000

負 債 合 計 3,155,340 2,741,722 413,618

Ⅲ 正 味 財 産 の 部

一 般 正 味 財 産 1,351,935 331,699 1,020,236

正 味 財 産 合 計 1,351,935 331,699 1,020,236

負 債 及 び 正 味 財 産 合 計 4,507,275 3,073,421 1,433,854



貸借対照表内訳表

令和 7 年 3 月 31 日現在（決算）

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校 （単位： 円）

科 目 非収 益事 業会計 収 益 事 業 会 計 法 人 会 計 内部 取引 等消 去

Ⅰ 資 産 の 部

流 動 資 産

現 金 預 金 2,299,914 0 0 0

流 動 資 産 合 計 2,299,914 0 0 0

固 定 資 産

そ の 他 固 定 資 産

建 物 1,063,275 851,050

什 器 備 品 127,400 165,636

そ の 他 固 定 資 産 合 計 1,190,675 1,016,686 0 0

固 定 資 産 合 計 1,190,675 1,016,686 0 0

資 産 合 計 3,490,589 1,016,686 0 0

Ⅱ 負 債 の 部

流 動 負 債

短 期 借 入 金 1,300,271 105,724 492,793

流 動 負 債 合 計 1,300,271 105,724 492,793 0

固 定 負 債

長 期 借 入 金 1,468,000

固 定 負 債 合 計 0 1,468,000 0 0

負 債 合 計 1,300,271 1,362,276 492,793 0

Ⅲ 正 味 財 産 の 部

一 般 正 味 財 産 2,190,318 345,590 492,793 0

正 味 財 産 合 計 2,190,318 345,590 492,793 0

負債及び正味財産合計 3,490,589 1,016,686 0 0



貸借対照表内訳表

令和 7 年 3 月 31 日現在（決算）

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校 （単位： 円）

科 目 合 計

Ⅰ 資 産 の 部

流 動 資 産

現 金 預 金 2,299,914

流 動 資 産 合 計 2,299,914

固 定 資 産

そ の 他 固 定 資 産

建 物 1,914,325

什 器 備 品 293,036

そ の 他 固 定 資 産 合 計 2,207,361

固 定 資 産 合 計 2,207,361

資 産 合 計 4,507,275

Ⅱ 負 債 の 部

流 動 負 債

短 期 借 入 金 1,687,340

流 動 負 債 合 計 1,687,340

固 定 負 債

長 期 借 入 金 1,468,000

固 定 負 債 合 計 1,468,000

負 債 合 計 3,155,340

Ⅲ 正 味 財 産 の 部

一 般 正 味 財 産 1,351,935

正 味 財 産 合 計 1,351,935

負債及び正味財産合計 4,507,275



財 産 目 録

令和 7 年 3 月 31 日現在（決算）

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校

事業名：法人全体 （単位： 円）

貸 借 対 照 表 科 目 場 所 ・ 物 量 等 使 用 目 的 等 金 額

（ 流 動 資 産 ）

普 通 預 金 伊予銀行／久米支店 運転資金として 511,411

普 通 預 金 愛媛銀行／久米支店 運転資金として 10

普 通 預 金 運転資金として 1

ｐ ａ ｙ ｐ ａ ｙ 銀 行 運転資金として 1,788,492

流 動 資 産 合 計 2,299,914

（ 固 定 資 産 ）

そ の 他 固 定 資 産

建 物 愛媛県松山市 １番町教室リフォーム他 1,914,325

什 器 備 品 愛媛県松山市 プロジェクター他 293,036

固 定 資 産 合 計 2,207,361

資 産 合 計 4,507,275

（ 流 動 負 債 ）

短 期 借 入 金 菊竹代表 運転資金として 1,687,340

流 動 負 債 合 計 1,687,340

（ 固 定 負 債 ）

長 期 借 入 金 日本政策金融公庫 運転資金及び設備資金として 1,468,000

固 定 負 債 合 計 1,468,000

負 債 合 計 3,155,340

正 味 財 産 1,351,935



キャッシュ・フロー計算書

令和 6年 4月 1日から令和 7年 3月31日（決算）まで

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校

事業名：法人全体 （単位： 円）

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

Ⅰ事業活動によるキャッシュ・フロー

事 業 活 動 収 入

事 業 収 入

受 託 事 業 収 入 2,002,206 1,766,641 235,565

喫 茶 事 業 収 入 4,144,630 2,283,030 1,861,600

補 助 金 等 収 入

財 団 助 成 金 収 入 14,933,200 5,749,200 9,184,000

寄 付 金 収 入

寄 付 金 収 入 1,092,636 2,415,607 1,322,971

雑 収 入

受 取 利 息 収 入 639 17 622

雑 収 入 60,371 60,000 371

事 業 活 動 収 入 計 22,233,682 12,274,495 9,959,187

事 業 活 動 支 出

事 業 費 支 出

給 料 手 当 支 出 8,077,600 5,972,875 2,104,725

旅 費 交 通 費 支 出 974,997 262,500 712,497

外 注 費 支 出 2,421,750 445,660 1,976,090

通 信 運 搬 費 支 出 134,910 20,181 114,729

消 耗 品 費 支 出 3,468,023 2,039,514 1,428,509

修 繕 費 支 出 850,000 210,000 640,000

光 熱 水 料 費 支 出 0 8,774 8,774

広 告 宣 伝 費 支 出 644,960 253,080 391,880

保 険 料 支 出 4,260 0 4,260

租 税 公 課 支 出 81,400 119,400 38,000

支 払 手 数 料 支 出 69,805 61,285 8,520

荷 造 運 賃 費 支 出 150,000 0 150,000

地 代 家 賃 支 出 1,055,665 617,184 438,481

新 聞 図 書 費 支 出 25,740 8,140 17,600

会 議 費 支 出 2,639 31,122 28,483

雑 支 出 64,100 503,000 438,900

仕 入 支 出 2,571,851 1,835,712 736,139

支 払 利 息 支 出 2,600 8,816 6,216

管 理 費 支 出

給 料 手 当 支 出 320,000 419,494 99,494

旅 費 交 通 費 支 出 40,164 0 40,164

通 信 運 搬 費 支 出 78,712 203,038 124,326

消 耗 品 費 支 出 0 233,007 233,007

光 熱 水 料 費 支 出 0 14,640 14,640

支 払 手 数 料 支 出 123,300 121,880 1,420

地 代 家 賃 支 出 36,500 60,000 23,500

保 険 料 支 出 14,470 0 14,470

租 税 公 課 支 出 0 4,050 4,050

寄 付 金 支 出 0 12,133 12,133

雑 支 出 0 8,140 8,140

事 業 活 動 支 出 計 21,213,446 13,473,625 7,739,821

事業活動によるキャッシュ・フロー 1,020,236 1,199,130 2,219,366

Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー

投 資 活 動 収 入

投 資 活 動 収 入 計 0 0 0

投 資 活 動 支 出

固 定 資 産 取 得 支 出

建 物 建 設 （ 購 入 ） 支 出 0 851,050 851,050



キャッシュ・フロー計算書

令和 6年 4月 1日から令和 7年 3月31日（決算）まで

法人名：ＮＰＯ法人松山さかのうえ日本語学校

事業名：法人全体 （単位： 円）

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

什 器 備 品 購 入 支 出 0 293,036 293,036

投 資 活 動 支 出 計 0 1,144,086 1,144,086

投資活動によるキャッシュ・フロー 0 1,144,086 1,144,086

Ⅲ財務活動によるキャッシュ・フロー

財 務 活 動 収 入

借 入 金 収 入

短 期 借 入 金 収 入 1,187,947 2,357,362 1,169,415

長 期 借 入 金 収 入 0 2,000,000 2,000,000

他 会 計 振 替 収 入

他 会 計 振 替 収 入 5,986,696 2,941,625 3,045,071

財 務 活 動 収 入 計 7,174,643 7,298,987 124,344

財 務 活 動 支 出

借 入 金 返 済 支 出

短 期 借 入 金 返 済 支 出 410,329 1,447,640 1,037,311

長 期 借 入 金 返 済 支 出 364,000 168,000 196,000

他 会 計 振 替 支 出

他 会 計 振 替 支 出 5,986,696 2,941,625 3,045,071

財 務 活 動 支 出 計 6,761,025 4,557,265 2,203,760

財務活動によるキャッシュ・フロー 413,618 2,741,722 2,328,104

Ⅳ現金及び現金同等物に係る換算差額 0 0 0

Ⅴ現金及び現金同等物の増減額 1,433,854 398,506 1,035,348

Ⅵ現金及び現金同等物の期首残高 866,060 467,554 398,506

Ⅶ現金及び現金同等物の期末残高 2,299,914 866,060 1,433,854
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